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Bonjour...

Chers administrateurs, chairs and gérants provinciaux, membres du personnel, et amis de
plusieurs industries et du gouvernement. Mon nom est Laurent Souligny et je vous souhaite la
bienvenue a la 37° Assemblée générale annuelle des Producteurs d’ceufs du Canada.

Vous étes venus de tous les coins du pays pour étre avec nous aujourd’hui.

Il me fait grand plaisir de vous accueillir car j’ai toute une nouvelle a partager avec vous.

Mais d’abord, permettez-moi de vous dire que votre présence a cette assemblée témoigne de
plusieurs choses.

Pour moi, elle révéle notre passion et notre dévouement comme producteurs d’ceufs.

Elle montre que nos membres se sont engagés a travailler ensemble pour surmonter les défis
qui nous guettent.

En bout de ligne, cette présence montre que nous sommes vivement intéressés dans I'avenir de
cette magnifique industrie canadienne.

Aujourd’hui, j'aimerais partager avec vous ma vision de I’avenir de notre industrie.

Un homme beaucoup plus sage que moi disait : le passé nous donne de I'expérience, mais c’est
notre responsabilité pour notre avenir qui nous donne de la sagesse.

Notre responsabilité pour notre avenir.

La notion voulant que I'avenir appartienne a chacun de nous est un concept que notre Conseil
d’administration comprend trés bien.

Lorsque je suis présent a la table de réunion, je vois un groupe qui se préoccupe davantage
d’atteindre ensemble les objectifs fixés au nom de I'industrie et beaucoup moins des moyens
pour ce faire.

Il s’agit la d’une distinction importante. Les tactiques représentent la partie facile du travail.
Elles sont simples a planifier et a gérer. C'est d’assurer la participation de tous et le partage
d’une vision commune qui devient difficile, une vision qui commence a prendre forme.



Comme président, j'aimerais bien partager cette vision avec vous.
Nous batirons a méme la confiance que manifestent les Canadiens a I’endroit des producteurs.

De plus en plus, je vois le producteur comme étant le reflet de I'industrie. Nous serons plus
ouverts et plus facilement approchables, et nous parlerons passionnément de pourquoi nous
aimons ce que nous faisons.

Je vois les Canadiens comme étant mieux versés dans le domaine de I'alimentation et comme
voulant apprendre d’ou viennent les aliments qu’ils consomment. Il nous fera plaisir de leur
dire, et de leur montrer.

Je vois les producteurs comme poursuivant leur réle de chefs de file dans le domaine de la
salubrité des aliments a la ferme, et je vois notre systéme de tracabilité des ceufs et des poules
comme un modele que pourront adopter les pays de par le monde.

Je vois les transformateurs et les producteurs travailler dans le but commun d’assurer que tous
les intervenants recoivent un juste revenu pour leur travail.

Je vois un programme de gestion de |'offre raffermi grace au soutien de tous les paliers du
gouvernement et par 'arrivée de nouveaux participants qui veulent investir en toute confiance
dans leur avenir.

Je vois un Accord fédéral-provincial renouvelé qui servira de pilier solide a méme lequel nous
maintiendrons la gestion de I'offre au pays.

Je vois le secteur de la recherche comme jouant un réle encore plus important avec un réseau
d’experts a I’échelle du pays qui dirigeront des projets qui feront la promotion de I'innovation
et de I'efficacité dans les domaines de la nutrition et de la production.

Je vois la mise en ceuvre de programmes gouvernementaux efficaces pour que les producteurs
recoivent |'aide dont ils ont besoin lorsqu’ils sont frappés par une tragédie.

Je vois une marque canadienne d’ceufs a la fois solide et digne de fierté qui sera reconnue et
exigée par les consommateurs, eux qui connaissent bien notre réputation dans les domaines
des soins aux animaux, de la salubrité des aliments, de la tracabilité et de I'’environnement.

Je vois aussi I’atteinte de nouveaux sommets dans les ventes d’oceufs au détail, dans les
restaurants et dans les hotels grace a d’autres excellentes promotions, des partenariats plus
stratégiques et le fait que nous parlerons toujours des ceufs aux bons publics, qu’il s’agisse des
médecins, des services alimentaires, des consommateurs, détaillants, étudiants ou politiciens.



L'une des lois de physique que personne ne peut briser est le fait que tout le monde se dirige
vers |’avenir a 60 minutes a I’"heure. Toutefois, dans le cas de notre industrie, c’est comme si
I'avenir était déja ici.

Aujourd’hui plus que jamais, le public s’intéresse a I'environnement et aux animaux.

Comme producteurs, nous devons agir dés maintenant, et c’est ce que nous faisons, pour
conserver notre licence sociale et exploiter nos entreprises sans réglementation de I’extérieur
comme la chose s’est produite dans plusieurs autres secteurs.

Avant tout, nous devons nous assurer que nos valeurs, comme producteurs, correspondent a
celles des collectivités dans lesquelles nous vivons. En d’autres mots, nous devons montrer que
nous partageons des valeurs communes. Nous le faisons déja, mais il suffit maintenant de le
prouver.

Nous y parvenons non seulement par nos paroles mais par la fagcon dont ces paroles ménent a
des actions concrétes, identifiables et qui donnent un son de cloche entendu par le grand
public.

Notre responsabilité sociale de I'entreprise au dela de la ferme et de nos bureaux est énorme.

Les Canadiens font confiance aux femmes et aux hommes qui se trouvent dans cette salle pour
leur fournir tous les jours des ceufs sécuritaires et de qualité élevée. Mais ce n’est pas tout. lls
nous font aussi confiance pour protéger I'environnement et donner des soins adéquats a nos
poules.

Finalement, ils nous font confiance pour faire ce qu’il faut faire et prendre les bonnes décisions
et nous faisons tout notre possible pour ne pas les laisser tomber.

Faire ce qu’il faut faire veut aussi dire redonner a nos collectivités, surtout a ceux qui sont dans
le besoin.

Depuis aussi longtemps que je me souvienne, nous avons fourni des ceufs frais aux banques
d’aliments. Etle Conseil vient d’accroitre la quantité d’ceufs en poudre que nous expédions aux
pays en développement, un effort modeste mais plus que nécessaire pour aider a soulager la
faim dans le monde qui compte maintenant prés de 7 milliards d’habitants.

Pour I'avenir, ce concept de faire ce qu’il faut faire doit servir a guider nos décisions.

Comme bons citoyens corporatifs, je crois qu’il sera plaisant de rétablir les liens entre les
Canadiens et les gens qui produisent les aliments qu’ils consomment.

Les Canadiens sauront que nous sommes passionnés au sujet de notre travail. lls sauront aussi
gue notre Programme de soins aux animaux est conforme a des normes scientifiques



approuvées par les vétérinaires, les spécialistes de la volaille, les sociétés d’assistance aux
animaux et les organismes du gouvernement.

Ils sauront que Propreté d’abord - Propreté toujours"'“est I'un des meilleurs programmes
d’"HACCP au monde en matiere de salubrité des aliments a la ferme.

C’est grace a ces programmes que nous pourrons assurer la loyauté a I’endroit des ceufs et des
producteurs d’ceufs du Canada.

Plus tot, j'ai parlé de I'environnement. Et bien le simple fait de dire que nous sommes
respectueux de I’environnement ne suffit pas. Encore une fois, nous devons le montrer.

C’est pourguoi nous procéderons bientdt a une étude sur le bilan de carbone de I'industrie des
ceufs afin de mesurer notre impact sur I’environnement. Je suis emballé par cette étude étant
donné que ses résultats aideront grandement les producteurs a devenir encore plus efficaces.

Tout cela pour dire que nous travaillons aujourd’hui pour positionner les ceufs canadiens
comme étant les meilleurs au monde et les producteurs d’ceufs du Canada comme étant des
citoyens responsables et remplis de compassion.

Un mot sur la confiance. Si les consommateurs font confiance aux producteurs et s’ils ont
confiance a I'’endroit de I'industrie des ceufs, il sera plus facile de réduire I'influence de ceux qui
nous attaquent.

Les Canadiens veulent tout simplement que nous fassions notre possible pour nous assurer que
les poules soient bien traitées. Qu’il s’agisse d’un élevage en cages, sur parquet ou sur parcours
extérieur, nos poules ont toujours acces a de I'eau et a de la moulée fraiches, a de I'air frais, a
des soins vétérinaires lorsqu’il y a lieu, a des abris sécuritaires et nos poulaillers sont inspectés
tous les jours.

Nous sommes a recueillir de I'information au sujet des logements de rechange comme les
volieres, les cages enrichies et les colonies de sorte que si les producteurs d’une province
donnée adoptent de tels systémes a 'avenir, nous serons en mesure de répondre a leurs

guestions, en particulier au sujet de co(ts.

Nous sommes aussi a travailler sur des normes de tracabilité des ceufs et des poules de sorte
gue notre systeme national de tracabilité soit mis en ceuvre d’ici 2012. Des projets pilotes ont
eu lieu I'an dernier et d’autres se dérouleront cette année.

Un code unique de producteur estampillé sur les ceufs nous dira tout ce dont nous aurons
besoin de savoir a leur sujet.

Combiné aux autres programmes en vigueur au sein de l'industrie des ceufs, j’ai pleinement
confiance que notre nouveau systéme de tracabilité jouera un réle clé en ce qui touche le



maintien de la loyauté a I'’endroit des ceufs produits au Canada et des producteurs d’ceufs
canadiens.

Ceux qui aiment les ceufs produits au Canada demandent de plus en plus de renseignements
sur la facon dont ils sont produits.

Et il ne fait aucun doute que les jeunes d’aujourd’hui seront les acheteurs d’ceufs de demain.

C’est pourguoi nous devons mieux comprendre la facon dont les jeunes communiquent avec les
nouveaux médias électroniques ou via les médias sociaux.

La capacité de communiquer directement avec ce groupe de connaisseurs du Web peut
constituer une excellente occasion a condition de trouver une facon de réunir le public
fragmenté des médias sociaux.

Parlons maintenant un peu du co(t de production. Actuellement, I'Etude du co(it de
production 2009 va bon train. Je suis convaincu que plusieurs ici présents ont été invités ay
participer.

Il va de soi que toutes les informations recueillies le seront dans I'anonymat et qu’elles
serviront uniguement a produire des moyennes nationales et régionales qui seront présentées
aux POC et a votre office provincial.

Nous devons nous rappeler que ce travail est une activité des plus importantes pour notre
industrie.

L’établissement des prix a la production est I'un des trois piliers essentiels de la gestion de
I'offre et il est absolument essentiel d’assurer que les producteurs d’ceufs de tout le pays
regoivent, en moyenne, un juste revenu.

Si on vous demande de participer, n’hésitez surtout pas a relevé le défi.

Un autre point qui retient notre attention, est la cueillette d’information sur les co(ts associés a
la production d’ceufs de spécialité.

Bien que ces colts ne seront pas inclus dans I'étude de 2009, la production accrue de ces ceufs
signifie qu’il faudra possiblement déterminer un CDP correspondant puisque nous sommes
responsables de gérer I'approvisionnement de tous les ceufs et d’assurer que les producteurs
touchent un rendement raisonnable sur leurs investissements.

Nous allons donc déterminer les intrants a examiner en termes de co(ts entre la présente
étude du CDP et la prochaine.



En principe, nous prenons ces mesures dés maintenant pour que les producteurs aient le plus
d’information possible au sujet du co(t réel de production d’'une douzaine d’ceufs de spécialité.

Plus tot, j'ai également mentionné que notre programme de salubrité des aliments, reconnu
par I’ACIA, est I'un des meilleurs au monde. Cela ne veut pas dire que le tour est joué et qu'il
n’y a plus rien a faire.

C’est pourquoi les représentants des industries des ceufs et des poulettes, moyennant la
contribution des directeurs généraux du national et des gérants provinciaux, s’affairent a
élaborer un programme complet d’assurance réciproque contre la Salmonella enteritidis.

Il s’agit d’un programme a grande échelle qui répondra aux exigences de Santé Canada et a
celles de I'Organisation mondiale de la santé animale pour des tests accrus dans les poulaillers
de pondeuses et de poulettes.

Le programme actuel d’'indemnisation des POC est disponible uniguement pour le secteur des
pondeuses et est plutdt limité. Les poulettes font partie de la chaine d’approvisionnement et
doivent étre couvertes également.

A ce jour, beaucoup de progrés a été accompli mais reste encore a régler la question des tests
et celle du co(t de la prime.

Je suis d’avis que nous n’avons nul autre choix que de réussir donc les intéressés doivent
trouver des solutions pratiques et ponctuelles a ces questions.

En ce qui touche I'indemnisation des producteurs dont les troupeaux doivent étre abattus par
ordonnance conformément a la Loi sur la santé des animaux, j’ai confiance que le
gouvernement proposera un nouveau maximum treés bientot puisque le ministre de
I’Agriculture, Gerry Ritz, convient avec nous que le montant actuel de 8 $ la poule est
insuffisant.

L'obtention d’une indemnisation adéquate a fait appel a un processus long et fastidieux mais
tout de méme utile, je le crois. Cela montre encore une fois I'importance de batir et de
maintenir de bonnes relations avec les dirigeants du gouvernement.

On pourrait dire de méme du soutien du gouvernement a I’endroit de la gestion de |'offre
devant les organismes mondiaux comme I'Organisation mondiale du commerce.

Au nom des producteurs d’ceufs réglementés du Canada, je remercie le gouvernement pour
son appui continu a I'endroit de notre industrie dans les négociations de 'OMC et les
négociations entre le Canada et I’'Union européenne. Nous avons vu ce soutien inébranlable
plus tot ce mois-ci lors du discours du Tréne.



Tournés vers I'avenir, Tim et moi continuerons de rencontrer nos politiciens et bureaucrates et
assisterons aux réunions importantes a Geneve.

Idéalement, et compte tenu de notre responsabilité pour I'avenir, je n’ai aucun doute que la
gestion de I'offre continuera d’étre I'une des principales forces qui unit les producteurs d’ceufs
d’un océan a l'autre.

On ne peut en dire assez au sujet de la valeur de la gestion de I'offre. Ce programme contribue
a la stabilité économique du Canada rural, permet aux producteurs de toucher un juste revenu
et assure la disponibilité d’un approvisionnement stable d’ceufs a prix raisonnable pour le
consommateur.

Non seulement ce programme mérite-t-il qu’on le défende, mais il mérite aussi d’étre
documenté.

Je me rappelle avoir dit tant6t que j’avais une annonce spéciale a faire.

Comme vous le savez peut-étre, 'lannée 2012 marquera le 40° anniversaire des POC. La gestion
de I'offre et I'industrie des ceufs en particulier est I'un des principaux secteurs agricoles a
succes depuis les 4 derniéres décennies.

Ce succes n’est pas accidentel. Il est dérivé d’un leadership visionnaire, commencant avec ceux
qui ont lancé le systéeme en 1972.

Ce succes est le résultat des efforts de familles qui ont travaillé avec acharnement pour batir
cette industrie au fil des ans, et le résultat d’'une équipe d’administrateurs et de membres du
personnel dévoués aux paliers provincial et national qui ont contribué a I’élaboration de
programmes de qualité élevée comme Propreté d’abord — Propreté toujours™<, programmes
qui font que les producteurs d’ceufs du Canada sont a I'avant-plan dans les domaines de la
salubrité et de la qualité des aliments.

Par conséquent, il me semble approprié de célébrer cette réalisation avec la publication d’un
ouvrage commémoratif qui documentera les 40 années de notre périple jusqu’a ce jour.

Parmi nous aujourd’hui se trouve Gordon Hunter que plusieurs reconnaitront comme notre
ancien administrateur représentant le Nouveau-Brunswick auprées des POC.

Gordon a bien voulu accepter de coordonner ce projet du 40° anniversaire et il collaborera avec
Tim pour qu’il prenne vie.

Comme vous pouvez I'imaginer, il s’agit d’'un projet d’envergure! Nous aurons besoin de I'aide
de toute I'industrie pour couronner ce projet d’un succes retentissant.



Je demande donc a chaque province de nommer une personne-ressource qui pourra aider
Gordon dans ses recherches et dans le montage de la documentation et des photographies
appropriées, et identifier les personnes de votre province qui ont aidé a créer et a mouler
I'industrie que nous connaissons et apprécions aujourd’hui.

Il faudra un engagement sans pareil pour compléter ce projet d’ici 2012. Toutefois, bien que
notre charge de travail soit lourde, la participation a ce travail devrait étre une forme de
détente pour tous.

Je vous encourage donc a faire preuve d’enthousiasme et a participer de fagcon dynamique a ce
40° anniversaire.

Maintenant, je profite de I'occasion pour remercier le Conseil d’administration pour tout le
travail accompli au cours de la derniere année et pour sa vision et son orientation stratégique
qui ont servi a tracer la voie de I'avenir de notre industrie.

A mes collégues de I'Exécutif, Peter, Serge et Fred, je dis merci pour leur leadership et pour tout
le temps qu’ils ont consacré a leur travail. Je sais que ce travail vous éloigne de vos fermes et
de vos familles, et j"apprécie vivement le sacrifice que vous avez fait.

A Tim Lambert, notre chef de la direction, je dois dire que sa main ferme s’est révélée un atout
dans nos efforts pour donner vie a la vision du Conseil et moderniser I'entreprise.

Vous savez tous sans doute que Tim dirige une excellente équipe chez les POC et je parle
également au nom du Conseil lorsque je dis que nous avons pleinement confiance en ces gens.

Les membres de notre personnel comprennent les enjeux qui guettent cette industrie et je veux
les remercier personnellement, ainsi que le personnel provincial, pour I'excellence de leur
travail et leurs services continus.

Je fais aussi I'éloge de mes collégues producteurs pour les efforts qu’ils déploient tous les jours
a la ferme pour prendre bien soin de leurs poules et veiller a ce que les Canadiens aient accés a
un approvisionnement d’ceufs stable, sécuritaire et a prix raisonnable.

Japprécie vivement le fait que vous ayez discuté avec vos représentants élus au sujet des
guestions qui revétent une grande importance pour notre industrie comme le commerce et

I'indemnisation, et je sais que vous continuerez a le faire.

Comme je I'ai déja dit : vous étes Les Producteurs d’ceufs du Canada que je suis privilégié de
servir humblement comme président.

Les producteurs d’ceufs et leurs partenaires ont un bel avenir devant eux, ici au Canada.



Nous avons le privilege d’exploiter nos fermes dans le cadre de la gestion de I'offre, un systeme
qui assure a la fois soutien et stabilité aux producteurs et a tous les intervenants.

Donc a 'aube de cette 38° année de gestion de I'offre, continuons de travailler ensemble pour
assurer la viabilité de nos producteurs et de notre industrie et relevons tous ensemble les défis

gui nous attendent.

Merci.
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